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一、项目基本信息

项目名称 贵德县“名校引领·城乡联盟”校联体项目

实施单位 中共贵德县委组织部、贵德县教育局

项目主要

内容摘要

以全面提高教育教学质量为根本，充分发挥“全国教育看
江苏、江苏教育看南通”的名校教育资源优势和辐射带动作
用，围绕学校管理、办学模式、教师培养、资源共享，与江

苏名校建立合作长效机制，同时按照城乡一体、城乡联盟、

有序推进、优质均衡的思路，全力构建“城乡互帮互促、大小
联动共进、生源片区覆盖”的城乡中小学“校联体”教育网络，
形成以 1所江苏名校为引领，与县域优质学校“结对”，县域 1
所教学质量较好、规模较大、教育设备较先进的学校为校联

体牵头学校，与多个薄弱学校或乡村学校共建的“1+1+X”教学
体系，实现教育资源优质化、教育管理规范化、教师队伍专

业化、学校发展特色化。

项 目

负责人

姓名 白永栋 现任职务 中共贵德县委书记

联系电话 电子邮箱

项目

资金

预算

申请资金 自筹资金 其他

50万元 40万元

项目

起止

时间

2023年 7月至 2024年 12月，为期一年半。
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二、项目概括

把握“一个核心”，加强“校联体”组织领导。牢牢把握党对人才工作的

全面领导核心，推动党的建设、人才发展、“校联体”建设有效融合，发挥

教育局党组和学校党支部引领作用，高质量开展“读书论坛”“情智讲坛”等

活动，选派优秀党员骨干教师组团在乡村学校开展学术交流、业务指导。

坚持“三个强化”，激发“校联体”内生动力。强化名校引领，海安市实

验小学等江苏名校与河西寄宿制学校等结对共建，邀请江苏优秀教师到贵

德交流指导，选派教师赴江苏开展“影子教师”跟岗学习。强化城乡联动，

县域优质学校与乡村学校或薄弱学校形成联合体，派出骨干教师到乡村学

校支教。强化学校管理，抓好学校制度建设，形成教育行政主管部门依法

宏观管理，学校依法办学，社会各界依法参与和监督评价的治理新格局。

依托“三大平台”，夯实“校联体”人才支撑。用好引才平台，主动争取

江苏南通支持帮扶，实施教育领域“组团式”引才计划。用足育才平台，开

展“名师领衔”行动，发挥名师工作室、名师工作室导师团“撬动效应”，创

新“群英会”专题研讨模式，探索开展“校长论坛”。用活本土人才，实施“银

龄计划”，组建校外教育专家团队，助力教学质量提升。

做到“五个共同”，促进“校联体”高效落地。学校管理共赢，在办学理

念等方面对“校联体”成员学校扶持，推进学校管理规范化、精细化。教师

队伍共建，在教师交流、学科建设等方面合作，建立“送教下乡共促发展，

研讨交流共同提升”教师交流机制，实施优秀年轻教师培养计划。教育资

源共享，合理配置教育资源，加强教学常规管理，探索“互联网+课堂”模

式，将优质教学资源辐射到成员学校。教学研究共融，通过精准帮扶、活

动联动等，构建教研联动、活动联办、成果联享的教研工作体系。捆绑考

核共进，建立“校联体”差异化考核机制，对“校联体”学校量化评价。
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三、立项依据和背景

贵德县共有中小学 13所，中小学在编制教师 824名，义务

教育阶段学生 14323名，小升初入学率 100%，初中毕业生升学

率 99.32%，九年义务教育巩固率 98.39%。近年来，县委、县政

府始终坚持人才队伍建设与社会经济发展深度融合，尤其是充分

依托教育大县、教育强县实际，通过引育教育人才、搭建成才平

台、优化体制机制，切实推动全县教育教学质量和水平改善提升，

2022年高考本科上线率为 77.60%，24名考生被 985院校录取，

80名考生被 211院校录取，与上年增加 7个百分点；中考 700

分及以上考生 57名，600分及以上考生 296名，500分及以上考

生 657名，21名考生被江苏江宁班录取，河阴镇寄宿制学校、

县民族寄宿制学校在中考普通类和民族类中均名列全州前茅。与

此同时，教育研究室学科教研员不足、年轻骨干教师缺乏、县域

内教研力量薄弱、学科专业引领不够、资源配置不均衡等短板问

题逐渐凸显，对全县义务教育阶段学校管理带来一定影响。针对

上述不足和短板，通过深入推进以“名校引领·城乡联盟”为模式

的“校联体”建设，实现硬件建设统筹推进、教师研训城乡一体、

学校治理整体联动，充分激发教育事业发展生机活力，打造新时

代县域基础教育优质均衡特色发展的贵德新型治理模式，推进教

育优质均衡发展、人才互动交流、学生贯通培养。
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四、预期经济和社会效益

一是通过实施名校引领·城乡联盟“1+1+X”校联体项目，充分

调动发挥教育人才辐射带动和集聚效应，建设一批特色学科、涌

现一批学术成果、总结一批特色经验、培育一批专业人才。二是

依托校联体建设，切实发挥江苏及县城学校教育教学优势，加强

沟通协作，通过深化教育教学发展、教师队伍建设、教育新基建

等方面的交流与合作，实现区域教育资源共享，提升在全省的教

育影响力，共同推进贵德教育高质量发展。三是进一步提升我县

义务教育段教育教学质量，让我县的义务教育段学生也能享受和

发达地区基本一致的教育教学方法，让这一届学生能够赢在起跑

线上。四是进一步提升我县义务教育段教师的教育教学理念，在

项目实施过程中，通过“请进来、走出去”的方式，加大教师培训

频次，提高教师培训质量，通过三到六年的项目实施，让我县义

务教育段教师在课堂教学、教育教学研究、学生管理、教师自我

素养提升等方面有个质的提升。五是进一步提升和凝练我县义务

教育段学校的办学理念、办学特色，在项目实施过程中，结合江

苏省优质的教师资源和名校效应，对我县 13所学校的教育教学

理念、办学特色等进行凝练，做到一个校联体一个特色。
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五、项目实施进度

起始年月 实施地点 进度目标要求

2024.01-2024.12 贵德县13所中小学
江苏和贵德各学校之间结对，互派

教师开展教育教学研究

2025.01-2025.12 贵德县13所中小学 形成教师顶岗和教研长效机制

2026.01-2026.12 贵德县13所中小学
树立贵德县教育品牌，提高教师整

体素质

六、资金主要用途（单位：万元）

贵德县“名校引领·城乡联盟”校联体项目投入资金 90万元。

其中：项目启动经费 20万元，主要用于为争取教研项目和开展

学科教研前期准备阶段所需开支的费用，如咨询费、课题遴选评

审费、图书资料费、前期引进人才安置费等；远程教育设备更新

经费 30万元，主要用于电教设备和实验设备的购置、维修及必

要的设备用房装修和改造等；引进人才生活保障经费 20万元，

主要用于引进人才后的安置费用，包括食宿费、交通费等；人才

培养经费 20万元，主要用于引进人才开展工作和本土教师培训。


